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図表７：卸・小売業，非製造業，産業全体の各管理会計手法の割合の比較
????? ???? ???
N M SD N M SD N M SD
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
ABC/ABM ? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.??
???? ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
MPC ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??






































N M SD N M SD N M SD
?????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
CVP?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
SWOT?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??
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???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
?????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
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??? ??  ??
CVP,??????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
















































N M SD N M SD N M SD
???? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??
??? ??  ??
?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??





















??? ??  ??
図表 11：卸・小売業，非製造業，産業全体の原価管理の手法の重視度比較
????? ???? ???
N M SD N M SD N M SD
?????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
?????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
?????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
CVP???????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
?????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
ABC? ABM ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????????????? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??















??? ??  ??
７．実体管理









N M SD N M SD N M SD
JIT ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
TQC ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
TQM ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
QC???? ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
TPM ?? ?.?? ?.?? ?? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
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図表 14：卸・小売業，非製造業，産業全体の部門単位での経理担当者の有無の比較
????? ???? ????
???? ???????? ???? ???????? ???? ????????
?? ?? ??.? ?? ??.? ??? ??.?









図表 15a：卸・小売業の管理責任単位の割合 ?????????????? ????????????????????????????????????????????????????????????? ?????????????????????????????? ?????????????????????????????????????????????????????
??
??? ??  ??
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??? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
?????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
ROI ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
ROA ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
ROE ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
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図表 21：卸・小売業，非製造業，産業全体の従業員関連指標の重視度の比較?????????????????????????????????? ?????????????????????????? ??????? ??? ???????? ????????????
13．BSC












N M SD N M SD N M SD
?? CF ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
??? CF ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
???? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
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????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
NPV? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
????????? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.?? ??? ?.?? ?.??
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⑥組織管理のための管理会計の制度
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